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A recesszio hatasa a transzferarazasra

2009. marciusaban jelent meg els6 irasom a recesszié transzferarazasra gyakorolt hata-
sarol. A teriilet szabalyozasa mellett az6ta a vallalatok és az adoéhat6sag jogalkalmazasi
gyakorlata is sokat fejlodott, igy jovore szamos Gj kihivassal talalhatjuk szemben ma-

gunkat.

Mig a 2008-ban kirobbant jelzalogpiaci valsag globalis recessziova fejlédése részben a hitelsziikosség-
nek tudhato be, addig a jelenlegi recessziét a kereslet és kinalat varatlan, aszimmetrikus sokkja okoz-
za. A termelést egyszerre hatraltatja a munkaeré bizonytalan rendelkezésre allasa, és alkalmanként az
ellatasi lancban tapasztalt miikodési zavarok, mig a lakossagi fogyasztas osszetételének és volumené-
nek megvaltozasa, valamint a szolgaltato szektorokat megbénitd tavolsagtartasi szabalyok (és félelem)

a keresleti oldalt roppantotta meg.

Ebben, a naprol napra valtozé koérnyezetben a szokasos piaci ar meghatarozasahoz olyan — az OECD
iranyelvekre tamaszkodo — Uj technikak kialakitasa szlikséges, amelyek alkalmassa teszik a korabban
rutinszelien alkalmazott moédszereket a megnovekedett kockazati szint és a hirtelen megvaltozott

kortlmények hatasainak kezelésére.

A dokumentacio osszeallitasa most nem rutinfeladat!

A jelenleg érvényes OECD iranyelvek szerint — és az ezt lekovetd hatalyos magyar szabalyozasnak
megfeleléen — 6sszeidllitott dokumentacio egészét érdemben felll kell vizsgdlni a korabbi évekhez
képest. A fédokumentum (master file) Osszedllitisa soran a csoport bemutatasaval Osszefiiggésben
elkészitett funkcionalis elemzésnek! mar meg kell alapoznia, a helyi dokumentummal 6sszeolvasva
meg kell erdsitenie azokat kockazatokat, amelyek esetlegesen bekovetkezett kedvezotlen alakulasara

a helyi dokumentumban a szokasos piaci ar meghatarozasa soran hivatkozni kivanunk.

A helyi dokumentumban (local file) pedig indokolt lehet mar az adézé lzleti vallalkozasanak, tevé-
kenységének és stratégiajanak részletes bemutatasa keretében kitérni a jarvanyhoz kotédéen a mi-

kodését ért hatasokra, valtozasokra.

' amely bemutatja az egyes csoporton beliili szereplék értékteremtéshez valé hozzajarulasat, kiilondsen az
elvégzett kulcsfontossagu funkcidkat, a jelentds viselt kockazatokat, a jelentds felhasznalt eszkozoket
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A vonatkozdé rendelet minden egyes, a dokumentacios kotelezettség vonatkozasaban nem mentesitett
ellendrzott ligylet vonatkozasaban eldirja az ligyletben érintett kapcsolt vallalkozasok részletes ossze-
hasonlité és funkcionalis elemzését, beleértve a korabbi évekhez képest bekovetkezett valtozasokat2.
A helyi dokumentumban be kell tovabba mutatni a vizsgalt tigylet piacat, és kornyezetét annak érdek-

ében, hogy az adéhatosag atfogo képet nyerjen a gazdasagi korilményekrdl.

A fentiekben hivatkozott 6sszehasonlitd- és funkciondlis elemzés, valamint az érintett piac jellemzéi-
nek bemutatasa soran mindenképpen indokolt hangsllyozni azokat a kockazatokat, amelyek bekovet-
kezése révén a vizsgalt tarsasag esetleg veszteségeket realizalt, vagy amelyek a szokdsos piaci ar kiiga-

zitasat indokolhatjak.

Milyen problémakat okoz az egyes mddszerek alkalmazasanal ez a valsag

A gazdasag elsé negyedév végén kezd6ds, 2020. masodik negyedévében mindent elsopré 6sszeomla-
sahoz hasonlét az el6z6 vélsagban nem volt modunk megtapasztalni. Akkor a termelésbe és fogyasz-
tasba lassabban, bar eleinte gyorsul6 ltemben begylir(iz6 hatasok okoztak a multinacionalis vallalat-
csoportok korében ijedtséget és kapkodast. Most még erre sem volt idS: a tavaszi karantén idészak
alatt egyszeriien az operativ mikodés barmi aron torténé fenntartasira — a tulélésre — kellett tore-
kedni annak érdekében, hogy egy pici idot nyerjenek a cégek, egyaltalan csak felmérni, hogy mi marad

a megszokott vilagbol, és mi az, amitSl hosszabb-rovidebb idére el kell bucsuzniuk.

Az alabbiakban néhany példan keresztiil bemutatom a virus okozta sajatos 6sszeomlas piaci ar megha-
tarozasi médszerekre gyakorolt hatasait, kitérve azokra a disszonanciakra és veszélyekre, amelyek

csak most fognak felszinre torni.

Az osszehasonlitd arak modszere esetén az ,,arm’s length” tartomany meghatarozasa, a kapcsolt tgy-

letben felszamitott ar és a fliggetlen, hasonld lgylet soran felszamitott ar 6sszevetése torténik. Két
Ugylet (kapcsolt vallalkozasok kozotti, illetve a fiiggetlen vallalkozasok kozotti) akkor mindsithetd
osszehasonlithaténak, ha a koztik lévé kiilonbségek nem befolyasoljak jelentésen az arat, vagy

amennyiben befolyasoljak, akkor ezek a tényezdk korrigalassal kiszlirhetok.

Az osszehasonlité arak modszerét épp az osszehasonlithatosagra vonatkozo kritikus feltételek azo-
nossaga hianyaban csak ritkan tudjuk hasznalni: a multinacionalis vallalatcsoportok belsé ellatasi lanca-
ik kotottsége miatt osszehasonlithatd termékkel azonos, vagy nagyban hasonlé koriilmények és funk-

ciok mellett jellemzéen nem szolgalnak ki fiiggetlen feleket. Ennek megfeleléen e modszert alapveto-
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en standardizalt termékek (pl. nyersanyagok, energiahordozok, gabona, kolcsoniigyletek, stb..) araza-

sara szoktuk hasznalni.

A jarvany hatasara a kulonféle — jellemzéen standardizalt — termékek piacain oriasi kilengéseket lat-
tunk. Sok termék ara a kereslet osszeomlasanak hatasara csokkent, mig mas termékek — igy a napi
fogyasztasi cikkek — arai az inflaciét tobbszorosen meghaladé mértékben novekedtek. Nem csak az
arvaltozasok szokatlan mértéke, de azok idébeni alakuldsa is termék-specifikus: a lakossagi felhalmo-

zas kezdeti id6szakaban még a megemelkedett arak mellett is tobb helyen aruhiany alakult ki.

Mindezek fényében gy vélem, hogy az osszehasonlité arak modszere alkalmazasa keretében a leghe-
lyesebb eredményre az vezethet, ha a 2020-as évet termékeink keresletének fliggvényében kiilonféle
id6szakokra bontjuk majd, és e rovidebb idészakok mindegyikében vizsgaljuk az ellenérzott lgyletben

alkalmazott arak és a piaci artartomany viszonyat.

A koltség és jovedelem modszer alkalmazasa soran a kapcsolt félnek, a kapcsolt lgyletben értékesi-
tett termék vagy szolgaltatas onkoltségéhez adjak hozza a fiiggetlen lgyleteknél alkalmazott haszon-
kulcsot. Amennyiben az ellenérzott tgylet targya specilis, célszeriibb a koltség és jovedelem mod-
szert alkalmazni, mivel e modszer az 6sszehasonlithatosag kisebb fokat kivanja meg az 6sszehasonlité

arak modszeréhez képest.

A jarvany berobbanasa el6tti békeidokben a legtobb termék esetében az ellatasi lanc mas-mas szintjén
eltérd, ugyanakkor az adott vallalkozas nyereségszerzésre okot ado funkcidinak megfelelé volt a ha-
szonkulcs (bruttd jovedelmezdség) piaci szintje. Ahogy a piaci zavarok megjelentek, Ugy valt egyre
inkabb termékspecifikussa, hogy hol milyen jovedelmezdség tekinthetd piacinak. ime egy szemléletes

eset:

A legegyszer(ibb papirmaszkok gyartasa — most, a példa kedvéért — hasonlé technolégiaval torténik,
mint a boritékok gyartdsa: rollniban megvasaroljuk a megfelel6 minéségli papirt, azt beflizziik egy
gépbe, amelyen atfutvan az anyag hajtogatasra, vagasra, ragasztasra és dobozolasra kerul. A nyereség-
szerzésre okot adod funkciok is azonosak, igy a piaci korulmények kozott elvarhaté bruttd nyereség

szintje is hasonlo kell, hogy legyen — békeidében...

Képzeljik hat el azt a gyartd céget, amelynek két, azonos gépsora van: az egyiken boritékot gyart és
eladja kapcsolt vallalkozasanak, a masikon maszkokat, amelyeket fiiggetlen feleknek értékesit. Eddig —
a nyereségszerzésre okot ado funkciok azonossagara hivatkozva — a piaci haszonkulcs meghatarozasat

maszkgyartason elért jovedelmezbség alapjan végezte a tarsasag.

Aztan jott a virus: mig a papirmaszkok iranti kereslet soha nem latott magassagokba emelkedett, ad-

dig a postai kildemények szama bezuhant, igy a csokkend kibocsatassal megemelkedé fajlagos fix
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koltségek siman veszteségbe fordithattak a boritékgyartassal foglalkozé Ulzletdgat, mikozben a maszk-
gyartd részleg akar tobb miiszakra is attérhetett, mert annyi volt a megrendelés — igy annak jovedel-

mez6sége még az eladasi arak valtozatlansaga mellett is nott.

Indokolt lehet elvarni a vallalkozastél, hogy e piaci sokk idészakaban is ugyanazt a jovedelmezdséget
érje el a boritékgyartason, mint a maszkgyartason? Ha a gyartonal az azonos jovedelmezdséget meg-
koveteljiik, hogyan fog ez hatni a kapcsolt disztributorra, akinek szintén elt(intek a vevédi, és megno-
vekedett versenyben kell értékesitenie — akar nyomott aron — a boritékokat. O forduljon veszteség-

be?

A példa ramutat arra, hogy a koltség és jovedelem modszer alkalmazasa soran a korabbiaknal sokkal
nagyobb hangsulyt kell majd fektetniink annak vizsgalatara, hogy a piaci haszonkulcs meghatarozasa
soran vizsgalt termékkor (és a virus megjelenésének arra gyakorolt hatdsa) mennyiben indokolja a
bruttd jovedelmezdség kiigazitasat, kiilonleges esetben a korabbi években megszokottdl eltéréen

ellehetetleniti-e az dsszehasonlitast.

A viszonteladasi arak modszere esetén egy kapcsolt ligyletben értékesitett, majd egy fliggetlen félnek
tovabbértékesitett termék arat veszik figyelembe. A viszonteladasi arbol levonjak a vallalkozas felme-
rulé koltségeit, valamint egy meghatdrozott haszonkulcsot, kikalkuldlva a piaci beszerzési arat. Valto-
zatlan értékesitési volumen és eladasi arak mellett a beszerzési ar és a viszontelado (tested party)

arrése forditott kapcsolatban all: ahogyan né a beszerzési ar, Ugy csokken az arréstomeg.

Ahhoz, hogy lassuk, mit okoz a villamosszeomlas, nézziik meg mi tortént azokkal a vallalkozasokkal,
amelyek ruhazati divatcikkeket — pl. fast fashion — arulnak! E szegmensben a kollekciék gyorsan valtjak
egymast, sszel mar — becsiilt forgalom alapjan — le kell adni a tavaszi-nyari kollekciéra sz6l6 megren-

deléseket.

Amikor beiitott a ménkd, a kilirtlt plazakban, sétaléutcakban boltokat lizemelteté kereskedék nem
csak fix koltségeiket nem tudtak kitermelni, de a készletek finanszirozasa — cash flow oldalrol — is
rettenetes nehézséget okozott, igy az online értékesités felporgetése mellett kézenfekvé volt akar
soha nem latott kedvezmények aran is kiszorni az arut a boltok polcairdl. Ez azonban ugy erodalta a
bevételeket, hogy kozben a beszerzési volumenek és arak mar fél évre elére be voltak fixalva, igy — a

képletben mas rugalmas valtozé nem lévén — az arréstomeg eltlint vagy negativba fordult.

A viszonteladasi arak modszere e koriulmények kozott kérlelhetetleniil azt mutatja, hogy a beszerzési

ar nem piaci, hiszen a viszonteladé nem tud(ott) megfelelé arréshianyadot és arréstomeget realizalni.

Mindemellett problémat okoz, hogy a kiilonféle cikkek keresletét sem egyforman érintette a lezaras:

mig az elegansabb (alkalmi) ruhazat teljesen eladhatatlanna valt, addig a kényelmesebb darabok (home
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office style) percek alatt elfogytak. igy a karantén idészak alatt — annak hatasaként — mar nem ossze-
hasonlithatd a kulonféle ruhakollekciokon elért arrés sem, fiiggetleniil attdl, hogy a kiskereskedd

ugyanazokat a nyereségszerzésre okot ado funkcidkat latja el.

Hogy mi lehet a megoldas? 2019. végén és 2020 elsé honapjaiban még a szokasos mederben folyt az
élet. A szokdsos modon kimutathatd, hogy ebben az idészakban a viszonteladé altal elért arréstomeg
— és ezaltal a kapcsolt félnek fizetett beszerzési ar — piaci. Ha a hosszu tavi szerzédések miatt a meg-
bolydult vilagban is ugyanilyen aron vasaroltuk a készleteket, abban az esetben kijelenthetjiik, hogy az
arréstomeg eltlinése, és céglink veszteségbe fordulasa ellenére a beszerzési araink végig piaciak vol-

tak.

Az lgyleti nettd nyereségen alapulé modszer és mas nettd nyereségen alapuld modszerek egy megfe-

lel6 vetitési alapra (koltségek, arbevétel, eszkozok) vetitett nettd nyereséget vizsgalnak. Ha ez a nett6

nyereség piaci, akkor a hozza kapcsol6do lgylet(csoport) arazasat is annak tekintjiik.

A ma mar mindenki altal rutinszer(en alkalmazott modszertan szerint az AMADEUS — és egyéb, valla-
lati szint( adatokat tartalmazé adatbazisok — felhasznalasaval hatarozhatd meg egy-egy lgylet, egy-egy

iparag piaci jovedelmezdsége.

Az adatbazisbdl kivalasztjuk azokat a cégeket, amelyek 6sszehasonlithatoé korilmények kozott a tes-
ted party-hoz hasonlé tevékenységet végeznek, majd e cégek multbeli — a tanacsadok és az adohato-
sag korében elterjedten az utolso 3 év — adataibdl megfelelS statisztikai modszertan alapjan kiszamit-
juk a jovedelmez8ség szokasos piaci tartomanyat. Es itt a baj: a kiegyenstlyozott, mérsékelt gazdasagi
novekedés, stagnalas, vagy lassU, tervezhetd lecsorgas idészakaban, ahol a vallalatok hosszitavu stra-
tégidjuk megvaldsitasan faradoznak, az adatbazisbol szamithaté (piaci) jovedelmezdségi adatok avulasa
nem jelentds, igy hasznalatuk sem jelent tulzott kockazatot. (Amikor tehat 2019-re vonatkozodan az
adatbazisbol kivalasztott vallalkozasok 2016-2018. évi beszamolo adatai alapjan hataroztuk meg a piaci
jovedelmezdségi tartomanyt, akkor alappal tudtunk érvelni az dsszehasonlithatd piaci korilmények,

az egyes évek hullamzasanak kiegyenlitédése mellett.) De mi lesz 2020-ban?
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Gazdasagi prosperitasalakulasa 2017-2022.
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A rendelkezésre all6 utolsé harom év (2017-2019) adataibol szamitott statisztikai mutatok 2020-ra
félrevezeté eredményt fognak adni, és mivel a 201 | 6ta tartod toretlen fellendiilés idészakaban hason-
16 piaci sokkot nem latunk, igy magabdl az adatbazisbol megfelelé 6sszehasonlité adatokat nem na-

gyon fogunk tudni kinyerni.

Hasonlo lesz a probléma a 2021-2022-es transzferar-nyilvantartasok elkészitése soran is, am akkor
mar tudunk a megel6zé 3 év megfelelé statisztikai modszerekkel elemzett adatainak felhasznalasa
mellett érvelni, a tartdsan sériilt iparagakban pedig megfelel6 koriiltekintés mellett akar 6nmagukban

a 2020-as beszamol6 adatokbdl szamitott mutatokra is tamaszkodhatunk.

Barhogy is, de a kovetkezé években kiemelt hangsulyt kell fektetni a transzferar-nyilvantartasok szo-
veges, magyarazo részeire, amelyek megalapozhatjak akar veszteséges tigyletek piacinak mindsitését
is.

A paneuropai adatbazisok esetében felmeriil egy tovabbi probléma is: megfeleld, fiiggetlen hazai valla-

lati kor hianyaban a magyarorszagi vallalkozasok elvart jovedelmezdségét a hasonlo tevékenységli

3 A gazdasagi prosperitas alakuldsat bemutaté abra valés, tudomanyosan megalapozott adatokra semmilyen
formaban nem tamaszkodik, célja mindossze annak szemléltetése, hogy a varakozasaimnak megfelel6 gazdasagi
visszaesés és kilabalas milyen problémakat vet fel az sszehasonlitd iparagi adatok meghatarozasa soran.
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eurdpai vagy régios vallalatok mutatéinak figyelembevételével hataroztuk meg. Mig azonban Eurdpa
fejlettebb, kontraciklikus gazdasagpolitikat folytatd orszagaiban a recesszid hatasainak csokkentésére
adott kormanyzati valaszok tobbsége a haztartasok altal generalt kereslet és a munkahelyek megtarta-
sat szolgalja, addig Magyarorszag az allamhaztartas stabilitasat a rendelkezésére all6 eszkozokkel 6rzi,
a meghirdetett gazdasagélénkité csomagok méretiiket tekintve jelentésen elmaradnak a fejlettebb
régiokban latottaktol. A gazdasagpolitika ilyen jelentds eltéréseibdl fakadd kiilonbségek veszélyeztet-
hetik a nemzetkozi szintérrdl kivalogatott vallalatok iparagi mutatoéinak és a hazai tarsasagok jovedel-

mez6ségének osszehasonlithatosagat. Nem art tehat itt is megfeleld koriltekintéssel eljarni.

Végiil egyetlen futd gondolat a nyereségmegosztasos médszer alkalmazasahoz: sok kalandra szamitok

a kozosen elért veszteség vallalatok kozotti ,,piaci” felosztasa soran. Erdekes lesz figyelemmel kisérni,
hogy melyek a kedvezébb veszteség-elhatarolasi szabalyokkal (és magasabb adokulcsokkal) rendelke-

z6 orszagok.

Egyéb megfontolasok, 6sszefliggések

Az elmult félévben szamos politikai és gazdasagi elemzd probaélja megérezni, hogy milyen jové is var-
hat a vallalkozasokra: a megjelent irasok tobbségében visszatéré motivum az ellatasi lancok roviditése
és diverzifikacioja, a tavolkeleti gyartd kapacitasok visszatelepitése az anyaorszagba (vagy legalabbis

foldrajzilag és kulturalis tekintetben kozelebbi régiokba).

Ez az ellatasi biztonsagot erdsitd atalakulas valészinlileg arfelhajté hatassal fog birni, amely az attelepi-
lés évében a transzferarak tekintetében is kétes helyzeteket okozhat: felmertilhet a kérdés, hogy mi-
ért éri meg valakinek Németorszagban letelepedett kapcsolt vallalkozasatol megvasarolni egyes alkat-
részeket, ha eddig lényegesen olcsobb kinai forrasokra is tudott tamaszkodni. A globalizaciobol eredé

kockazatok kivédésének arakra gyakorolt hatasat nagy kihivas lesz szamszeri(siteni.

Ahogyan azt a viszonteladasi arak modszeréhez hozott példaban is latjuk, gyakoriak az olyan szerzé-
déses konstrukciok, amelyek keretében a felek egy hosszabb idészakra — jellemzéen egy évre — elére
megallapodnak az alkalmazott arakrél. Olyan piaci sokkok esetében, mint amilyet a virushelyzet is
hozott, a kapcsolt felek jellemzéen fellilvizsgaljak az arakat és kozos megegyezéssel modositjak azt. Ez
a gyakorlat azonban nem minden esetben tekinthetd piacinak. Fiiggetlen felek kozott hasonlod feltéte-

lekkel megkotott szerzédések a legritkabb esetekben keriilnek kozos megegyezéssel modositasra,
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mivel ezekben az egyik fél ellenérdekelt. Erdemes tehat elgondolkodni a kérdésen, hogy a kozds meg-

egyezéssel a megvaltozott kornyezethez igazitott ar piaci arnak mindsiilhet-e.4

A COVID-19 hatasa az APA-ra

A szokasos piaci ar adohatosagi megallapitasat (APA) valaszto vallalkozasokra is jelentSs hatassal lehet
a recesszio. Azon tarsasagok, amelyek mara adohatosagi hatarozattal rendelkeznek valamely ellen6r-
zott Ugyletiik szokasos piaci ararol (vagy ennek meghatdrozasi modszerérdl), a gyokeresen megvalto-

zott piaci korulmények miatt ezt a biztonsagot konnyen elveszithetik.

Az adozas rendjérdl szolo torvény kimondja, hogy az APA hatarozatban foglaltak valtozatlan tényallas
esetén kotik az adohatosagot, kivéve, ha a hatarozat véglegessé valasat kovetéen megallapithato, hogy
e a szokasos piaci ar meghatarozasakor alapul vett tények, korilmények jelentésen valtoznak és
a hatarozatban foglalt tényallastol olyan médon térnek el, amely a szokasos piaci ar megbizha-

tosagat kétségessé teszi; vagy
e a szokasos piaci ar meghatarozasakor megallapitott kritikus feltételek nem teljesiilnek és a

kérelmezé a hatarozat modositasat nem kezdeményezte.

Mindez azt jelenti, hogy a piaci koriilményekben bedlld jelentés valtozas a korabbi hatiarozatot ér-
vénytelenné teheti, ezzel novelve egyes tirsasagok addékockazatat. A korabban kiadott hatirozatok
modositasara ugyan van lehetdség, am ennek eljarasi szabdlyai (és dijai) pontosan megegyeznek az

APA-ra vonatkozo elsé kérelem benydjtasanak szabalyaival.

A pénziigyi valsag hatasainak realgazdasagi begyiiriizése nem csak azokat suijtja, akik a szokasos piaci
ar meghatarozasaval osszefliggd hatdrozatot mar kézhez kaptik, hanem azoknak is kellemetlenséget
okoz, akiknél az iddigényes eljaras épp folyamatban van. Az Art. kimondja ugyanis, hogy amennyiben
az lgy szempontjabdl jelentSs olyan Gj tény meriil fel, kritikus feltételek modosulnak, illetve a szoka-
sos piaci ar megbizhatésaganak szempontjabdl jelentSséggel bird, a hatarozathozatal alapjaul szolgaléd
olyan koriilmények lényeges mértékben megvaltoznak, amelyek a szokasos piaci ar megallapitasara
érdemben kihatnak, az elintézési hataridé az ennek az alapjaul szolgalé tény bekovetkeztének idé-
pontjaban Ujbol kezdédik. Habar a torvényalkotd garantdlja az addzo jogainak védelmét az eljarasi idé

alatt, mégis veszteségeket okozhat az elhizddo hataridék okozta bizonytalansag.

A recesszios id6szak azonban nem csak bekdszontekor okoz kellemetlenséget, de a novekedési pa-

lyara vald visszatérés is problémakat hozhat. A konkrét piaci ar meghatarozasa helyett e valtozékony

* Ne feledjiik, hogy a forditott helyzet is gondot tud okozni: nem csak a csoporton beliil a korabbiakhoz képest
megvaltozott arak okozhatjak a szokasos piaci artdl valo eltérést, de adott esetben a megvaltozott piaci hely-
zetben valtozatlanul alkalmazott arak is vezethetnek az orszagok kozotti jovedelematcsoportositashoz.
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kornyezetben célszerii tehat minden esetben az arképzés modjanak meghatarozasara fektetni a hang-
sulyt. A kritikus feltételrendszert pedig olyan rugalmasra kell kialakitani, hogy az e nagy valtozasok

kozepette is képes legyen szolgalni az ad6zok érdekeit.

Az addohatosag felelossége

E viharos id6északban rendkivil nagy felel&sség harul az adohatosag revizoraira. Most kiilonosen fon-
tos az OECD ado6zokat védd iranymutatasainak betartasa. Nem szabad azt feltételezni, hogy az eddig
kialakult arképzési gyakorlatok felboruldsa adozasi okokra vezethetd vissza, hanem mindenképpen
keresni kell az arvaltozasok — és esetlegesen elszenvedett veszteségek — mogott meghizodo piaci
indokokat. A recesszid — és az esetlegesen bekovetkezd depresszio — id6tartama alatt a veszteséget
termeld vallalkozasokban nem az adoelkeriilésre hajlamos ellenfelet kell latni, hanem egy olyan szer-
vezetet, amely most a munkahelyek megtartasaval, a névekedés djraindulasa utan pedig tovabbi adofi-

zetéssel segiti hazankat kozos céljaink megvalésitasaban.
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